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Ersattningsrapport 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ledande befattningshavare fér Karo Pharma AB, antagna av
drsstdmman 2020, tilldmpade under &r 2020. Rapporten innehdller dven information om ersdttning till
den Verkstdllande Direktéren. Rapporten har upprdttats i enlighet med Aktiebolagslagen och Kollegiets
for svensk bolagsstyrning “Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentspro-
gram.”

Ytterligare information om ersdttningar till ledande befattningshavare finns i not 3 (Personal samt ersdtt-
ning till styrelse och ledande befattningshavare) pé sidan 74 i &rsredovisningen fér 2020. Information om
ersdttningsstrategin 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 53-55 i drsredovisningen fér 2020.
Styrelsearvoden omfattas inte av denna rapport. Sddan ersdttning beslutas drligen av drsstdmman och
redovisas i not 3 pd sidan 74 i &rsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020
Verkstdllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pd sidorna 9-11.

Bolagets erséttningsriktlinjer: tilldmpningsomrdde, dndamdl och avvikelser

Bolaget har under 2020 fé6ljt de tilldmpliga ersdttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga
forandringar frdn riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser frén den beslutsprocess som enligt riktlinjerna
skall tilldmpas.

En foérutsdttning for en framgdngsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av
dess l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Bolagets ersdttnings-
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersdttning.
Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersdattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmdssig och
fér bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersdttning, pensionsférmdner och
andra férmdner. Den rérliga kontantersdttningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kri-
terier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mdl. De kan utgéras av individan-
passade kvantitativa eller kvalitativa mdl. Kriterierna ska vara utformade sd att de framjar bolagets af-
fdrsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig kopp-
ling till affdrsstrategin eller frdmja befattningshavarens ldngsiktiga utveckling. Riktlinjerna finns pé si-
dorna 39-41i &rsredovisningen fér 2020. Bolaget har under 2020 féljt de tillampliga ersdttningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg frdn riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
frdn den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldmpas for att faststdlla ersdttningen. Revisorns ytt-
rande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pd bolagets hemsida via EY som reviderar
foretaget. https://www.karopharma.se/investerare/bolagsstyrning/#arsstamma

Ingen ersdttning har krdvts tillbaka.

Tabell 1 - Total ersdttning Verkstéllande Direktér 2020 (kSEK)
1 2 3 4

Befattningshavare 5 6 7
Fast ersdttning Rérlig ersdittning
Grund- Andra Ettarig Flerérig Extraordindra Pensionskostnad** Sociala avgifter Total ersdttning Andel fast resp.
lén* for- poster rérlig ersdttning***
mdner
Christoffer Lorenzen 4719 7 3000 0 0 1733 2428 1887 61/39

(VD)

* inklusive semesterersiittning
** pensionskostnad (kelumn 4), vilket i sin helhet relaterar till grundlénen och &r premiebaserad

*** endast fasta lénedelar (kolumn 1) exklusive andra forméner och rérliga Idnedelar (kolumn 2) dr beaktade


https://www.karopharma.se/investerare/bolagsstyrning/#arsstamma
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Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstdllande direktorens rorliga ersdttning har valts for att forverkliga bo-
lagets strategi och fér att uppmuntra agerande som ligger i bolagets I&ngsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska mdlen samt kort- och I&ngsiktiga affdrsprioriteringar fér &r 2020
beaktats. De icke finansiella prestationskriterierna bidrar till att implementera féretagsvdrderingar samt

héllbarhet.

Tabell 2 - Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rdkenskapsdret: rérlig kon-
tantersdttning

Befatt-

1

Beskrivning av kriterier hdnforliga till

2

Relativ viktning av prestationskriterier

4
a) Uppmadtt prestation

Individuella mal:
Nyckerprojekt / uppgifter definiera-
des fér att sdkerstdlla exekvering av
Karos strategi, inklusive hantering av

COVID-19-situationen 2020

ningsha- L b) faktisk tilldelning/ers&ttningsutfall
ersdttningskomponenten
vadre
Kriterium A 21% a)  Vérde och tillvéxt 2020 vs
Christoffer Omsdttning 2019
Lorenzen,
VD b)  40% utfall
Kriterium B 21% a)  Vérde och tillvéxt 2020 vs
Bruttovinst 2019
b)  30% utfall
Kriterium C 21% a)  Vérde och tillvéxt 2020 vs
Justerad EBIDTA 2019
b)  30% utfall
Kriterium D 7% a)  Vérde och tillvaxt 2020 vs
Justerat operativt kassafléde 2019
b) 100% utfall
Kriterium F 30% a) KPls

b)  100% utfall + f8r hantering av

Covid-19 situationen
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Jdmfdrande information avseende férdndringar i ersdttning och bolagets resultat

Table 3 - Férdndringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade réken-

skapsdren (RFY) (kSEK)

RFY-4 vs RFY-5 RFY-3vs RFY-4 RFY-2vs RFY-3 RFY-1vs RFY-2 RFY vs RFY-1 RFY 2020
VD ersdttning -2102 (-90,6%) +2 852** (+55,1%)** +2 304** (+30,8%)** +18 000* (+240,7%)* -13 590* (-53,3%)* 11887
Koncernens rérelseresultat +104 463 +50 300 (+63,0%) +334 400 (+80,7%) -242 200 (-140,7%) +58 200 (+33,8%) 230 300
(+352,9%)

Genomsnittlig ersattning 460 392 369 750 484 897 427 085 530 982 615 236

(SEK) per headcount inom
moderbolaget inklusive alla

svenska legala enheter ***

*inklusive “Sign-on” bonus och avgdngsvederlag under 2019
** inklusive avgdngsvederlag under 2017

== Arlig bruttoldn inklusive rérliga ldnedelar exklusive sociala avgifter inklusive alla legala enheter i Sverige exklusive Koncernledningen

For dndringar av ersdttningar avseende olika befattningshavare i VD-position i Karo Pharma AB, se rele-
vant drsredovisning, not 3.



